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ABSTRAK

Corporate entrepreneurship merupakan kegiatan entrepreneur yang dilakukan oleh firma yang sudah cukup lama
berdiri dan stabil yang memungkinkan mereka untuk mengikuti dinamika pasar dengan mendorong kemampuan
inovasi dan menciptakan bisnis baru dalam perusahaan. Meskipun menarik dan penting, tidak banyak perusahaan
yang menyadari pentingnya memiliki pola pikir entrepreneurial pada perusahaan yang mampu membantu bisnis
terus berkelanjutan. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan membuktikan bagaimana Corporate entrepreneurship
dan dimensinya mampu membentuk reputasi perusahaan dan membuatnya tumbuh untuk jangka Panjang.
Penelitian menggunakan metode systematic literature review (SLR) dari artikel jurnal bereputasi pada basis data
SCOPUS untuk membuktikan keefektifan dari dimensi Corporate entrepreneurship terhadap performa firma. Dari
penelitian ini, kami menemukan bahwa Corporate entrepreneurship mampu mempengaruhi firma perusahaan
terutama performa keuangan. Dimensi yang ada akan menciptakan pola pikir proaktif yang juga diharapkan akan
menjadi pemantik untuk penelitian yang akan dating dan berfokus pada dimensi Corporate entrepreneurship
dengan sektor yang lebih beragam dan cakupan negara yang lebih luas.

Kata Kunci: Corporate entrepreneurship, dimensi Corporate entrepreneurship, performa firma

ABSTRACT

Corporate entrepreneurship is an entrepreneurial activity done at a well-established firm level, to help the firm
adjust to the dynamic market by pushing the innovation ability and venturing for business in the company. Despite
being interestingly important, not many companies realize how important corporate entrepreneurial mindset is
for the sustainability of the business. This research aims to prove how Corporate entrepreneurship and its
dimensions can shape the firm’s reputation and growth for a long time. This research was done by the systematic
literature review (SLR) method from well-reputed journal articles based on the SCOPUS database to prove the
effectiveness of Corporate entrepreneurship dimensions over firm performance. From this research, we found that
Corporate entrepreneurship will affect the firm’s performance, especially financial performance. The dimensions
created a mindset of proactiveness that will lead to the wish for further research that focused on the Corporate
entrepreneurship dimensions with more varied sectors and wider countries on the scope.
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PENDAHULUAN

Kapasitas perusahaan untuk mampu menciptakan bisnis yang berkelanjutan dalam perusahaan
salah satunya adalah kemampuan memahami dan menjelajah informasi baru dari berbagai sumber
(Cohen & Levinthal, 1990; Lumpkin & Dess, 1996; Miller, 1983). Hal ini perlu dilakukan karena pasar yang
terus berubah-ubah menjadikan perusahaan harus mampu untuk menghadapi ketidak pastian pada
kondisi pasar. (Back & Bausch, 2019). Meski penting, menciptakan bisnis baru memang memerlukan
investasi besar dalam aktivitas riset dan pengembangan, dan biasanya akan paling berhasil jika dilakukan
menggunakan basis pengetahuan yang terbaru dan sudah berkembang (Cohen & Levinthal, 1990).
Kemampuan inilah yang disebut kegiatan entrepreneur yang strategis, bukan lagi hanya mencakup tingkat
individu namun sudah pada tingkat perusahaan dan biasa disebut corporate entrepreneurship, atau dalam
penelitian ini akan disebut sebagai “CE”. Alih-alih memaksa individu untuk bersifat kreatif dan inovatif,
pada CE firma dituntut memiliki lebih banyak kemampuan inovatif dan menggapai keberhasilan dalam
kompetisi pasar (Acs et al., 2011). Meskipun seolah “meminjam” ilmu pengetahuan dari berbagai sumber,
firma tetap harus memiliki kemampuan menganalisa dan menyaring informasi tersebut dan menjaikannya
landasan untuk membangun berinovasi dengan ide-ide baru yang dapat dikomersialisasi (M. M. Jiménez-
Barrionuevo et al., 2011; Zahra & George, 2002).

Secara praktis, firma juga dituntut untuk dapat mengidentifikasi hal-hal penting yang bisa
memaksimalkan kemampuan dan sumber daya pada strategi CE mereka. (Kim, 2018). Ketidak pastian
dalam lingkungan, menurut Kozlov (2018) dapat menciptakan tantangan strategis pada firma masa kini.
Untuk itulah, agar tidak tertinggal, firma harus memiliki data mengenai kompetensi mereka di masa lalu
dan mempersiapkan kompetensi untuk masa yang akan mendatang dengan bergantung pada
kemampuan entrepreneurship perusahaan (Klein et al., 2013). Firma yang dapat menunjukkan
kemampuan Corporate entrepreneurship yang baik biasanya dilihat sebagai firma yang dinamis, fleksibel
dan siap untuk mengambil kesempatan bisnis kapan saja (Kuratko et al., 2018, 2023) Bagi Boudreaux
(2020), entrepreneurship strategis merupakan konsep baru dalam dunia entrepreneur, menurutnya hal
tersebut merupakan perpaduan manajemen strategi yang baik dan entrepreneurship yang matang.
Namun, berbeda lagi bagi Boukamcha (2019). Meskipun manajemen strategis dan entrepreneurship
dianggap sebagai dua elemen pembentuk entrepreneurship yang strategis, ia berargumen bahwa
keduanya hanyalah kemampuan dinamis yang secara langsung berpengaruh terhadap efisiensi bisnis
secara terpisah. Namun kembali lagi, tentu dengan memaksimalkan kemampuan entrepreneurship yang
strategis, firma dapat menjadi pemimpin dalam persaingan bahkan bersiap ketika ada perubahan
lingkungan atau pasar yang jauh lebih besar dan dinamis bahkan mampu mengancam bisnis (Santos et al.,
2021).

Beberapa penelitian lalu menjelaskan bagaimana CE dibentuk dari berbagai ruang lingkup lain
yang saling melengkapi; strategi, keuangan, entrepreneurship hingga marketing. Semuanya
ymenunjukkan bagaimana CE adalah sesuatu yang dinamis dalam organisasi (J. Hornsby et al., 2013; J. S.
Hornsby et al., 2013). Sementara ada beberapa penelitian terdahulu yang sudah membuktikan adanya
hubungan baik antara entrepreneurship perusahaan terhadap peningkatan performa firma (Sanchez-
Gutiérrez et al.,, 2019; Tipu & Fantazy, 2018). Roundy & Bayer (2019) menyatakan bahwa
entrepreneurship dalam perusahaan kini mulai dipercaya sebagai salah satu cara untuk mencapai
performa firma yang maksimal. Bahkan Mazzei et al. (2017) menyarankan firma untuk mulai
memaksimalkan fokus terhadap kegiatan entrepreneurial dan kegiatan yang diperlukan dalam
mendukung kegiatan tersebut.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melakukan analisa dan review pengaruh dimensi corporate
entrepreneurship terhadap performa firma. Secara umum, peneliti menyajikan artikel menggunakan
systematic literature review (SLR). Meskipun penelitian mengenai hubungan CE terhadap performa firm
aini cukup menarik untuk ditelaah lebih lanjut, nyatanya masih belum banyak penelitian yang melihat CE
sebagai aktivitas fundamental dalam performa firma. Untuk itulah, peneliti menggunakan metode SLR
untuk membatasi cakupan penelitian berdasarkan topik dan fokus pada jurnal-jurnal bereputasi yang
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paling relevan. Hal ini penting untuk disampaikan sebagai gap penelitian yang harus diperhatikan untuk
pengembangan penelitian di masa mendatang.

TINJAUAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN HIPOTESIS
Corporate entrepreneurship dan Dimensinya

Corporate entrepreneurship memerlukan inovasi, pengembangan bisnis dan pembaharuan
aktivitas strategis dalam firma yang sudah berdiri (Simsek, 2007; Zahra, 1996). Inovasi yang dimaksud
biasanya adalah pengembangan produk dan layanan juga masuknya firma ke dalam pasar dengan
mengembangkan bisnis yang sudah ada (Garrett & Covin, 2015; Zahra, 1996). Dimensi lain yaitu
pembaharuan strategis merupakan lingkup bisnis ataupun strategi yang diciptakan untuk membentuk
posisi baru bagi firma pada pasar. Dimensi kapabilitas yang dinamis inilah yang akan menghubungkan
antara perubahan lingkungan yang cepat dengan akuisisi ilmu pengetahuan untuk mengembangkan
kemampuan entrepreneur perusahaan dan menjadikannya kokoh melawan penolakan akan perubahan
(Martin-Rojas et al., 2023)

Ketika meneliti CE, penelitian dapat dilakukan dengan fokus pada dimensi Corporate
entrepreneurship itu sendiri dan melihat bagaimana CE sebagai pembentuk dari ketiga dimensi tersebut
(Sakhdari et al., 2020). Meskipun Corporate entrepreneurship merupakan sebuah unsur penting dalam
skala organisasi, namun CE sendiri mampu bermanifestasi sebagai tindakan dan perilaku pegawai secara
personal (Ren & Guo, 2011). Adanya pergerakan dalam lingkungan bisnis dan pasar secara umum
menjadikan organisasi harus mampu menemukan inovasi dan bertahan hidup. Keberhasilan ini bisa
dilakukan jika organisasi mampu meningkatkan kemampuan entrepreneur-nya untuk menjadikannya
suatu senjata yang penting dalam bertahan hidup (Anderson & Eshima, 2013). Pada penelitian yang
dilakukan (Khandwalla, 1972; Mintzberg, 1973) terhadap strategi firma, firma dianggap entrepreneurial
ketika mereka mampu “ikut serta dalam inovasi produk pasar, melakukan pengembangan bisnis yang
mungkin beresiku, dan menjadi yang pertama melakukan inovasi “proaktif” dan mengalahkan kompetitor
di titik yang tepat”.

Strategi Corporate entrepreneurship dan Performa Firma

Berdasarkan teori resource-based view (RBV), faktor yang mempengaruhi performa firma dapat
berupa internal perusahaan, sumber daya, dan kemampuan-kemampuan unik yang dapat memberikan
keunggulan bagi perusahaan pada kompetisi di pasar (Peteraf, 1993). Ada pula unsur motivasi karyawan
dan kepemilikan keluarga yang mempengaruhi firma (Diamantidis & Chatzoglou, 2019; Martin et al.,
2016), faktor eksternal seperti struktur modal, dan tentu saja orientasi kewirausahaan (Akomeah et al.,
2018; Marmaya et al., 2018).

Jika perusahaan mampu memahami bagaimana kontribusi sumber daya internal, manajemen,
faktor eksternal dan faktor lainnya terutama entrepreneurship pada perusahaan, maka perusahaan akan
memiliki keunggulan ketika harus berkompetisi dalam lingkungan bisnis yang cenderung berubah-ubah.
Performa firma biasanya meningkat berkat bantuan dari inovasi perusahaan yang mempermudah
pencatatan perubahan yang dilakukan pada beragam jasa dan produk bisnis (Zahra & Covin, 1995).
Performa firma dihitung menggunakan skala lima-item yang diciptakan oleh Murray & Kotabe (1999).
Corporate entrepreneurship, bersama dengan dimensi pembaruan strategi secara individu mampu
meningkatkan performa firma (Bierwerth et al., 2015) namun secara kolektif pengaruh keduanya
terhadap performa firma masih belum banyak diteliti.

METODE

Penelitian ini dilakukan menggunakan systematic literature review (SLR). Metode SLR pertama
kali digunakan untuk ilmu pengetahuan bisnis dan manajemen oleh (Tranfield et al., 2003) mereka
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menyatakan bahwa SLR berbeda dari tinjauan narasi pada umumnya karena mengadopsi proses yang
transparan, ilmiah dan dapat direplikasi dengan tujuan meminimalisir bias melalui pencarian literatur
komprehensif untuk penelitian. SLR menjadi kontribusi ilmiah yang cukup besar pada proses penelitian,
analisis meta yang digunakan memberikan prosedur yang statistik untuk memastikan prosedur statistic
yang digunakan memberikan hasil yang reliabilitasnya bisa dijamin. Pada penelitian ini, tujuan utama
dilakukannya penelitian adalah menjawab pertanyaan penelitian menggunakan analisa secondary studies
sebagai proses identifikasi, evaluasi, dan penafisran semua sumber literatur yang dianggap relevan untuk
menjawab pertanyaan penelitian:

Pertanyaan Penelitian

Pada penelitian ini, pertanyaan penelitian yang akan dijawab menggunakan SLR adalah sebagai berikut:
RQ1 : Apakah dimensi corporate entrepreneur mempengaruhi performa firma?

RQ2 :Apakah corporate entrepreneur berpengaruh secara positif terhadap performa firma?
Melakukan Pencarian Makalah Yang Relevan

Langkah selanjutnya adalah melakukan pemetaan sistematis mengenai corporate
entrepreneurship terhadap performa firma. Hal ini dapat dilakukan menggunakan string pencarian pada
basis data ilmiah atau menelusuri secara manual publikasi artikel yang relevan. Pada penelitian ini, peneliti
menggunakan string pencarian pada basis data SCOPUS. String pencarian yang digunakan adalah
“Corporate entrepreneurship” dan “Firm Performance”. Menggunakan string pencarian tersebut, peneliti
berhasil mengumpulkan 85 artikel pada basis data SCOPUS.

Kriteria Inklusi dan Eksklusi Artikel

Selanjutnya, dilakukan penyaringan untuk menentukan artikel mana yang paling relevan untuk
menjawab pertanyaan penelitian. Pada penelitian ini, peneliti mengecualikan makalah yang dirilis
sebelum tahun 2019 dan tidak berbahasa Inggris serta menggaris bawahi artikel yang diperlukan hanyalah
artikel penelitian, bukan artikel SLR lainnya atau conference paper. Hasil penyaringan menghasilkan 32
artikel lolos untuk dilakukan penyaringan lanjutan.

Penyaringan Kualitas

Setelah memilah artikel menggunakan kriteria inklusi dan eksklusi, selanjutnya peneliti menyaring
artikel dengan menganalisa abstrak artikel dan melihat apakah penelitian pada artikel pilihan tersebut
sudah memenuhi informasi yang dibutuhkan untuk menjawab pertanyaan penelitian. Dari penyaringan
tersebut, hasil akhir dari artikel yang digunakan oleh peneliti adalah sebanyak 12 artikel.

Metode penelitian menggunakan SLR di atas dipetakan secara sistematis dengan proses flowchart yang
dapat dilihat pada gambar berikut:
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Definisi dari pertanyaan penelitian

—

Tinjauan ruang lingkup

Seluruh paper

Melakukan pencarian di Scopus dengan kata kunci “Corporate
Entrepreneur” dan “Firm Performance”

Memfilter artikel penelitian yang dirilis 2019-2024

Membatasi artikel yang tersaji dengan filter “article only”,
berbahasa Inggris, open access dan menggunakan kata
kunci: Corporate Entrepreneur dan Firm performance

Melakukan penyisiran artikel dengan menganalisa masing-

masing artikel

HASIL DAN PEMBAHASAN

A Tinjauan ruang lingkup I 85 Artikel
TITTE Tinjauan ruang lingkup TYPPE 38 artikel
/
I 38 artikel yang dirilis pada tahun I 32 artikel
2019-2024
32 artikel 11 artikel

Gambar 1 Flowchart Metode Penelitian

Artikel ini menggunakan Systematic literature review terhadap penelitian “Dimensi Corporate
Entrepreneur terhadap Performa Firma”. Dengan membatasi pencarian artikel menggunakan basis data
Scopus dengan penyaringan inklusi dan eksklusi khusus, terkumpul sebanyak 11 artikel yang memenubhi
syarat. Artikel-artikel tersebut adalah sebagai berikut:

Tabel 1 Penelitian Yang Digunakan
No Referensi Thn Negara Judul Artikel Metode
Khalil M.A; Khali ' Passwe.’”But Defiant: The Role Of Innovative o
1 M.K - Khalil R (2022) | Thailand | Capabilities In Knowledge Management And | Kuantitatif
o ' Corporate entrepreneurship
Rehman N.; Firing On All Cylinders: Configuring Information
2 Mahmood A.; lkram | (2021) Pakistan | Technology Around The Constituents Of Corporate | Kuantitatif
A.; Ahmad A. entrepreneurship To Outperform In SME Sector
Jiménez-
Barrionuevo
Combined Infl Of Ab tive C ity And
3 | MAM;  Molina | (2019) | Nigeria ombined  Influence Of Absorptive Capacity And |\ . i¢ovie
, Corporate entrepreneurship On Performance
L.M.; Garcia-
Morales V.J.
Corporate entrepreneurship And Firm Performance
4 Rodriguez-Pefa A. (2023) Colombia Re/qt/onsh/p Under Thet Moderatu?g 'Effect of Kuantitatif
Environmental ~ Dynamism:  Replication  And
Extension Analysis
Saiyed A.A.; Tatoglu . Entrepreneurial Orientation, CEO Power And Firm e
> E.; Ali S.; Dutta D.K. (2023) India Performance: An Upper Echelons Theory Perspective Kualitatif
Fis AM,; Unlocking The Relationship Between Corporate e
2021 Turk Kualitatif
6 Cetindamar D. (2021) urkey entrepreneurship And Firm Performance ualitati
Entrepreneurial Orientation And Performance In
. . South L . o
7 Lim E.; Kim D. (2020) South Korea: The Mediating Roles Of Dynamic | Kuantitatif
Korea I .
Capabilities And Corporate entrepreneurship
Tantawv AA - Elaasi Did The Environmental Jolt Matter? Corporate
8 YA (2021) | Egypt entrepreneurship And Firm Financial Performance In | Kualitatif
S.; Elshawadfy M. Egypt
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Origins And Consequences Of Intrapreneurship With
9 Do T.T.P.; Luu D.T. (2020) | Vietnam | Behaviour-Based Approach Among Employees In | Kuantitatif
The Hospitality Industry
Exploring The Relationship Between Corporate
10 Ziyae B.; Sadeghi H. | (2021) Iran entrepreneurship And Firm Performance: The | Kuantitatif
Mediating Effect Of Strategic Entrepreneurship
Asogwa C.l.; Ugwu
0.C. pzuagu AU Absorptive Capacity, Business Venturing And
11 Abolarinwa S | (2020) Nigeria Performance: Corporate Governance Mediating | Kuantitatif
Okereke G.K.0; Roles '
Anorue H.C.;
Moghalu F.A.

Dari table di atas, setelah melakukan penyaringan inklusi dan eksklusi, penelitian mengenai
pengaruh Corporate entrepreneurship terhadap performa firma adalah sebanyak 1 penelitian pada tahun
2019, 3 penelitian pada 2020, 4 penelitian pada 2021, 1 penelitian pada 2022, dan 2 penelitian pada tahun
2023. Untuk metode penelitian yang digunakan, ada 8 penelitian yang menggunakan metode kuantitatif
dan 3 penelitian yang menggunakan metode kualitatif. Selain itu, penelitian dilakukan di banyak negara

di dunia. Tersebar dari benua Asia hingga Afrika.

Dari 11 artikel tersebut, telah dikumpulkan hasil penelitian yang telah dianalisa dan diasur oleh
peneliti secara sistematis. Hasil penelitian dari ke-11 artikel tersebut adalah sebagai berikut:

Tabel 2. Hasil Penelitian Pada Artikel Sampel

No | Referensi Judul Artikel Hasil
Passive But Defiant: The Role * Knowledge h.sharing ?r.]fd Corporaﬁ
Khalil M.A.; | Of Innovative Capabilities In Entrep'r‘eneurs P 'secz?ra posit me‘mpenfgaru !
1 Khall MK | Knowledge Management apabilitas org.anls.,a5| dalam berinovasi dan
Khalil R. And Corporate performa organlsaSL' , L L
. e Adanya kemampuan inovasi oganisasi memediasi
entrepreneurship
hubungan KS and CE kepada FE
Firing On All Cylinders: | e Inovasi berpengaruh terhadap performa pasar
Rehman N.; | Configuring Information dan keuangan perusahaan. Firma dengan
5 Mahmood A.; | Technology = Around The kemampuan vyang inovatif dapat langsung
Ikram A.; | Constituents Of Corporate merespon pasar
Ahmad A. entrepreneurship To
Outperform In SME Sector
e Kemampuan proaktif mempengaruhi
Jiménez- kemampuan berinovasi dan keduanya
Barrionuevo | Combined Influence  Of memberikan dampak positif terhadap realisasi
3 M.A.M.; Absorptive  Capacity And penyerapan informasi perusahaan.
Molina L.M.; | Corporate entrepreneurship | e Realisasi penyerapan informasi perusahaan
Garcia- On Performance memberi dampak positif pada perkembangan
Morales V.J. organisasi dan pembaruan, memberikan
pengaruh kuat pada performa perusahaan.
Corporate entrepreneurship | e Ada pengaruh positif yang cukup tinggi oleh
, And  Firm  Performance orientasi entrepreneurial terhadap profitabilitas,
Rodriguez- . . dere
4 Pefia A, Relationship  Under  The sementara pembentukan usaha baru memiliki
Moderating Effect Of | dampak negatif terhadap profitabilitas.
Environmental ~ Dynamism:
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Replication And Extension
Analysis

o Tidak

ada pengaruh dinamika
terhadap variabel lainnya.

lingkungan

Saiyed A.A,;

Entrepreneurial Orientation,

e Entrepreneurial Orientation memiliki hubungan

yang berbentuk "U" terbalik di mana CEO yang

| CEO Power And Firm (e
5 | Tatoglu E.; Ali terlalu berkuasa dan memiliki wewenang terlalu
Performance: An  Upper .
S.; Dutta D.K. . besar berpotensi membahayakan
Echelons Theory Perspective L
entrepreneurship firma.
' Unlocking The Relationship CE 'd'alam bentuk inovasi memberikan dampak
Fis AM,; positif terhadap performa perusahaan secara
. Between Corporate . .
6 Cetindamar . ) umum, tapi CE dalam bentuk pembaruan strategi
entrepreneurship And Firm
D. akan berpengaruh terhadap performa non
Performance . . e
finansial secara langsung dan positif.
Secara teoritis dan empiris memuverifikasi
pengaruh EO terhadap performa firma melalui
Entrepreneurial Orientation kegiatan entrepreneur melalui kapabilitas
And Performance In South dinamis.
7 Lim E.; Kim D. | Korea: The Mediating Roles Firma harus mengimplementasikan
Of Dynamic Capabilities And entrepreneurial orientation melalui Corporate
Corporate entrepreneurship entrepreneurship yang akan merepresentasikan
aktivitas penting dalam organisasi secara nyata
untuk mencapai hasil yang maksimal.
Ada hubungan positif antara CE dan performa
Tantawy Did The Environmental Jolt keufangan perus'ahaar‘\, per.usahaan 'yang tkut
. andil dalam kegiatan inovasi dan kegiatan yang
A.A.; Elaasi | Matter? Corporate . . . .. I
. . mungkin beresiko tinggi biasanya memiliki
8 |S,; entrepreneurship And Firm . .
. . performa keuangan yang lebih baik. Namun,
Elshawadfy Financial ~Performance In s .
M Eqvot hubungan positif CE dan performa firma akan
) gyp lebih substantif sebelum adanya kondisi eksternal
yang tak terduga.
Faktor perilaku pegawai dan persepsi terhadap
Origins And Consequences Of | dimensi orientasi entrepreneurial sebuah firma
Intrapreneurship With memiliki dampak yang signifikan terhadap dua
Do T.T.P.; Luu . .. . . . .
9 DT Behaviour-Based Approach aktivitas intrapreneurship pegawai dan perilaku
o Among Employees In The pengembangan bisnis.
Hospitality Industry Hal ini memberikan dampak yang
menguntungkan pada performa firma
Exploring The Relationship Corporate entrepreneurship dan
Between Corporate entrepreneurship strategis berhubungan positif
10 Ziyae B.; | entrepreneurship And Firm terhadap performa firma.
Sadeghi H. Performance: The Mediating | e Entrepreneurship  strategis juga memediasi
Effect of Strategic | hubungan antara CE dan firm performance
Entrepreneurship
Asogwa C.l; Kemampuan penyerapan kapaistas  dan
Ugwu O.C.; | Absorptive Capacity, kemampuan perusahaan menciptakan dimensi
11 Uzuagu A.U.; | Business Venturing  And bisnis baru tidak secara langsung berpengaruh
Abolarinwa Performance: Corporate terhadap performa perusahaan namun tetap
S.l.; Okereke | Governance Mediating Roles berpengaruh secara positif.
G.K.O,;
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Anorue H.C; e Pengaruh signifikan tergantung pada kualitas
Moghalu F.A. mekanisme tata kelola perusahaan

Dari hasil Research Question atau RQ, didapatkan fakta bahwa secara umum, dimensi Corporate
entrepreneurship berpengaruh terhadap performa firma atau perusahaan. Penelitian di atas rata-rata
dilakukan pada berbagai negara di dunia, terutama di Asia. Beberapa penelitian yang secara signifikan
meneliti fenomena di Asia Tenggara bisa menjadi rujukan penelitian terhadap fenomena serupa di
Indonesia. Penelitian oleh Khalil yang berjudul Passive but Defiant: The Role of Innovative Capabilities in
Knowledge Management and Corporate entrepreneurship yang dirilis pada tahun 2022 mengambil
perusahaan di Thailand sebagai objek penelitian. Dari penelitiannya, ditemukan fakta bahwa knowledge
sharing atau pertukaran informasi dan Corporate entrepreneurship berpengaruh secara positif terhadap
kemampuan organisasi dalam berinovasi dan mempengaruhi bagaimana performa organisasi tersebut.
Menariknya, ada pula hubungan positif antara kemampuan inovasi organisasi sendiri yang mampu
menjadi variabel mediasi antara pertukaran informasi terhadap performa perusahaan atau Corporate
entrepreneurship terhadap performa perusahaan. Dengan begitu, bisa dibilang bahwa adanya
kemampuan organisasi dalam berinovasi terbentuk karena adanya kemampuan perusahaan dalam
melakukan entrepreneurship dan pertukaran informasi, namun dalam waktu bersamaan juga mampu
sebagai variabel yang memediasi.

Penelitian lain yang berfokus pada perusahaan yang berada di Asia Tenggara adalah penelitian milik
Do dan Luu yang diterbitkan pada tahun 2020. Penelitian mereka berfokus pada asal mula dan
konsekuensi dari kegiatan intrapreneur pada perusahaan yang bergerak di bidang jasa dan pelayanan di
Vietnam. Dari penelitian mereka ditemukan bahwa kegiatan intrapreneurship pegawai dan kegiatan
pengembangan bisnis terbentuk karena adanya faktor perilaku pegawai dan persepsi terhadap dimensi
orientasi entrepreneur sebuah firma. Hal ini memberikan dampak yang positif terhadap performa firma
[perlu dibaca lagi di artikelnya gimana ini mempengaruhi perfoma firma di vietnam]

Pada penelitian lainnya juga digarus bawahi bagaimana dimensi-dimensi Corporate
entrepreneurship mempengaruhi performa firma, terutama dimensi inovasi pada perusahaan. Penelitian
oleh Rehman et al. (2021) dan Ziyae & Sadeghi (2021)membuktikan bahwa adanya inovasi dalam
perusahaan berpengaruh terhadap performa pasar dan keuangan perusahaan. Firma yang mampu
melakukan inovasi biasanya akan cenderung lebih mudah merespon pasar. Namun, inovasi perusahaan
juga perlu didukung oleh sifat proaktif pada anggota organisasi serta kemampuan membagikan informasi
dalam organisasi yang dapat mempengaruhi kapabilitas organisasi dalam berinovasi (Khalil et al., 2022).
Penelitian Jiménez-Barrionuevo et al. (2019) menunjukkan bahwa adanya sifat proaktif akan
mempengaruhi tingkat inovasi dalam organisasi di mana keduanya memberi dampak positif pada
kemampuan perusahaan dalam menyerap informasi. Realisasi penterapan informasi perusahaan dapat
mempengaruhi perkembangan organisasi yang akan meningkatkan performa perusahaan. Kemampuan
penyerapan perusahaan ini mampu menciptakan bisnis baru yang, meskipun tidak terpengaruh secara
signifikan terhadap performa perusahaan, namun tetap memberikan dampak positif (Asogwa et al.,
2020).

Meski begitu, ada penelitian yang menunjukkan beberapa variabel lain dalam penentu performa
firma yang harus diperhatikan. Misalnya pada penelitian milik Rodriguez-Pefia (2023) yang menunjukkan
adanya dampak negatif pada profitabilitas dikarenakan pembentukan usaha baru, meskipun adanya
orientasi entrepreneurial memberikan pengaruh positif yang cukup tinggi pada profitabilitas. Sementara
pada penelitian Saiyed et al. (2023) bahkan ditekankan bahwa CEO yang terlalu berkuasa dan memiliki
wewenang yang terlalu besar dalam menentukan perkembangan organisasi malah akan membahayakan
sifat entrepreneurship firma. CEO yang diberikan wewenang untuk menekan masukan-masukan dan
suara dari anggota organisasi lainnya akan merugikan sifat entrepreneurial dalam perusahaan.
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SIMPULAN DAN IMPLIKASI

Beragam dimensi Corporate entrepreneurship nyatanya memang memberikan beberapa hasil
terhadap performa firma, baik secara umum atau khusus misalnya pada performa keuangan. Banyak
penelitian yang berfokus pada bagaimana hubungan masing-masing dimensi CE kepada performa firma
atau kepada dimensi lainnya, ini menunjukkan bahwa ada keterikatan antara satu dimensi ke dimensi
lainnya. Beberapa penelitian juga menambahkan pengaruh perubahan atau dinamika lingkungan sebagai
variabel moderasi yang menunjukkan bahwa dinamika lingkungan ternyata tidak memberikan dampak
moderasi, artinya beberapa firma tidak menganggap perubahan dinamika lingkungan sebagai hal yang
beresiko atau bersifat destruktif terhadap bisnis (Tantawy et al., 2021). Dengan begitu dapat disimpulkan,
bagaimana dimensi Corporate entrepreneurship berpengaruh terhadap firma tergantung variabel lain
yang mempengaruhi. Namun secara umum, hal ini menunjukkan pentingnya pengembangan Corporate
entrepreneurship sebagai strategi untuk meningkatkan performa firma dalam lingkungan bisnis yang
dinamis.

Penelitian ini memiliki keterbatasan pada jangkauan sektor dan sampel negara yang menjadi objek
penelitian, terutama di Asia Tenggara secara umum dan Indonesia secara khusus. Metode pengumpulan
data menggunakan basis data SCOPUS juga hanya memberikan keterbatasan sumber artikel yang
ditelaah. Diharapkan pada penelitian selanjutnya, sektor dan negara yang menjadi sampel akan menjadi
lebih luas dan beragam sehingga akan terdapat lebih banyak bukti adanya pengaruh dimensi Corporate
entrepreneurship terhadap performa firma. Diharapkan pula kedepannya akan lebih banyak penelitian
yang berfokus pada negara di Asia Tenggara atau Indonesia agar hasil penelitian semakin relevan dan
komparatif.
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